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Impacts of the COVID-19 pandemic on workers’ rights in the global garment industry

Summary: The aim of this article is to describe the adverse impacts of the COVID-19 pandemic on
workers’ rights in the global garment industry and to present possible recommendations for clothing
companies and the countries where these companies have their seat that could mitigate the adverse
impacts on workers’ rights in the future. In response to WHO's declaration of the worldwide COVID-19
pandemic, there has been a sharp reduction in industrial production and closures of retail to limit the
spread of the disease. This article deals with the garment industry’s initial response to financial loss
constraints and their actions in their supply chains. Special attention is paid to an analysis of the
violations of specific rights of garment workers. The article draws on information from surveys and
reports conducted during 2020 in individual clothing factories in the region. In its last part, it offers
recommendations for the states where the clothing companies have their seat to take legislative and
political actions to promote the respect for workers’ rights extraterritorially. It also provides
recommendations to clothing companies, which call for the introduction of voluntary measures to ensure
respect for workers” human rights and labour rights and to contribute to sustainability in supply chains.
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Pandemie covidu-19 od svého pocdtku jate
2020 téméi okamzité nepfiznivé dopadla na
trh préce a veskerd primyslovd odvétvi po
celém svété. K jedném z nejvice zasaZenych
patfil odévni primysl.> VIady stath prijimaly
opatfeni k zajisténi ochrany vefejného zdravi,
které zahrnovaly povinné noseni ochrannych
pomticek, socidlni distancovani a omezovani{
pohybu. Vlddni restrikce na pocatku pande-
mie pozadovaly uzavirky nikoli nezbytného
obchodu a sluZeb, kamenné prodejny s odévy
tak ztistaly zaviené a prudce klesla poptdvka
po zbozi. Finan¢ni problémy a nejistota
ohledné vyvoje pandemie obnazily existujici
problémy a prohloubily nerovnosti v ramci
odévniho dodavatelského fetézce.

Tento ¢lanek se bude zabyvat reakci odév-
niho primyslu na pandemii covidu-19 a jejimi
dopady na prava pracovnikii tovdrni vyroby
v asijskych zemich, ktefi se nachdzeji v nej-
zraniteln&jSim postaveni v ramci dodavatel-
ského fetézce.’ Nejprve predstavi zdkladni

strukturu a fungovdni odévniho dodavatel-
ského fetézce. Ndsledné vysvétli kroky jed-
notlivych aktérti uskute¢néné v reakci na pfi-
chod pandemie covidu-19 a jejich dopad na
prédva pracovnic a pracovniki v odévni vyro-
bé. Vychdzet pfitom bude ze zjisténi vyzku-
mu a reporttt mapujicich situaci v odévnich
tovadrndch v prabéhu roku 2020. V posledni
¢asti se pokusi formulovat zdkladni doporu-
¢eni pro odévni spolecnosti a stity, v nichz
maji tyto spolec¢nosti sidlo, prostfednictvim
kterych mohou pfispét ke zmirnovani nega-
tivnich dopadit obchodnich ¢innosti na prava
pracovnikt a ke zvySovéni trovné ochrany
téchto prav.

Struktura globalniho odévniho
dodavatelského retézce

Globélni dodavatelsky fetézec je velice kom-
plexni a zahrnuje tisice dodavateldi, vyroben
a tovaren napfi¢ geografickymi a kulturnimi

1 Autorka pusobi na katedfe mezinarodniho prava PF UK. E-mail: hnatovab@prf.cuni.cz.

2 Dovoz odévli do USA od ledna do ¢ervna 2020 poklesl o 26 % ve srovnani se stejnym obdobim roku 2019. Podobné poklesy Ize
pozorovat, i jde-li o import do EU a Japonska. Globalni maloobchodni trzby v ramci odévniho a obuvnického primyslu klesly v roce 2020
0 19 %; navrat na pred-pandemickou uroveri se ocekava az po roce 2025. In: EUROMONITOR INTERNATIONAL, 2021. World market for
Apparel and Footwear. Euromonitor International [online]. [cit. 2022-02-10]. Dostupné na https://www.euromonitor.com/world-market-for-

apparel-and-footwear/report.

3 Clanek pouziva pojem ,pracovnik‘ ve smyslu pracovnice a pracovnici.



CLANKY

JURISPRUDENCE

hranicemi po celém svété.* Jeho strukturu si
l1ze zjednodusené predstavit jako tfistuprio-
vou pyramidu, na jejimZ vrcholu stoji nejmé-
né pocetnd skupina odévnich spole¢nosti. Na
stfedni pozici je mnohondsobné pocetnéjsi
skupina dodavateltt odévi (tovdrny). Na nej-
niz$im stupni jsou pracovnici, kteff se podili
na vyrobé odévii.° Velké odévni spolecnosti
sidli zpravidla v rozvinutych zemich global-
niho severu. V roce 2020 byly nejvétsimi im-
portéry odévli Spojené staty americké a ddle
Némecko, Japonsko a Velkd Britdnie.® Pravé
v téchto zemich je soustfedéno velké mnoz-
stvi investort, kteff stoji za odévnimi spolec-
nostmi na vrcholu dodavatelského fetézce.”
Za tulelem vyrazného sniZeni vyrobnich
nakladt tyto spolecnosti outsourcuji svou vy-
robu do rozvojovych zemi s pocetnou a lev-
nou pracovni silou. Outsourcing umozriuje
zna¢né flexibilni reZzim, v rdmci néhoZ odévni
spole¢nosti mohou volné volit dodavatele,
jimZz zaddvaji konkrétni zakdzky.?® Rozhod-
nym kritériem vybéru pfitom zpravidla byva
nejnizsi cena. Tlak na nizkou cenu pak ovliv-
fiuje chovéni dodavateld, ktefi se snazi redu-
kovat své ndklady tak, aby mohli poskytnout
nejvyhodnéjsi nabidku. Konkurenéni boj se
vsak nejvyraznéji dotykd statisicti pracovni-
kit na dné pyramidy. Dodavatelé neziidka
snizuji své ceny pod hodnotu vyrobnich
nékladti, coz se odrdzi ve vysi mezd a odmén
za praci.’

Region jizni a jihovychodni Asie zajistuje
vice nez polovinu celkového globélniho ex-
portu odévil a byva oznacovan jako ,,odévni
tovdrna svéta”." Pro ekonomicky slabsi zemé

asijské oblasti je odévni primysl Zivotné di-
leZitym zdrojem financi a tvofi vyznamnou
cast jejich HDP.M Rostouci poptdvka po méd-
nim oble¢eni pfispéla k rastu hospodérské
prosperity téchto zemi, vytvafi mnoZstvi pra-
covnich mist a mirné napomahad i ke sniZovani
chudoby.”? Vedle pozitivnich ekonomickych
aspekt pfindsi odévni primysl téZ mnozstvi
vyzev, jako jsou systémovad omezeni, nizké
standardy ochrany prav pracovniki, nepiiz-
nivé dopady na Zivotni prostfedi a rozsahld
korupce.” Situaci rovnéz komplikuje ndroc-
nost vyroby, zejména pokud jde o suroviny
a pracovni silu.

Pandemie covidu-19
a dodavatelsky retézec

Prvotni reakci na pandemii ze strany odév-
nich spole¢nosti byla snaha ochranit se pfed
financ¢ni tisni zptisobenou sniZenou poptav-
kou. JiZ na zacatku pandemie se objevily pii-
pady, kdy nékteré zavedené odévni spolec-
nosti z divodu finan¢nich ztrdt vyhldsily
upadek nebo ozndmily ukonceni své ¢innos-
ti.1* Vétsina odévnich spole¢nosti se pak oka-
mzité zacala zdrZovat zaddvani novych ob-
jedndvek a sniZovala objem svych zakdazek.
Nékteré spole¢nosti pak pristoupily k tplné-
mu ruSeni doddvek a jejich zadrzovani bez
zaplaceni.”® Za tim tcelem aplikovaly doloz-
ky vyssi moci (force majeure) ve smlouvdch
s dodavateli. Tyto dolozky se pouziji v situa-
cich, kdy nastanou nepfedvidatelné prekaz-
ky, jez docasné nebo trvale znemoznuji plné-
ni smlouvy.'® Dodavatelé, vlady a aktivisté

4 RUSSELL, M. 2020. Textile workers in developing countries and the European fashion industry: Towards sustainability? [online]. European
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Parliamentary Research Service [cit. 2022-02-19]. Dostupné na https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2020/652025/
EPRS_BRI(2020)652025_EN.pdf.

Pro ucely tohoto ¢lanku pujde o zaméstnance dodavatelskych tovaren. V $ir§im smyslu by potom bylo moZné do této kategorie zaradit
rovnéz pracovniky, ktefi se podileji na nékteré predvyrobni fazi odévu, jako napf. pracovnici v zemédélském sektoru ¢i v chemickém
odvétvi, jimz se vSak tento ¢lanek nevénuije. In: ibid.

INTERNATIONAL TRADE CENTRE, 2021. International Trade Map: List of exporters for selected product in 2020 (Product 61&62: Articles
of apparel and clothing accessories). ITC Trade Map [online]. International Trade Centre [cit. 2022-02-21]. Dostupné na https://www.
trademap.org/.

Odévni spole¢nosti pak prodavaji odévy pod rliznymi znackami. Napf¥. odévni spole¢nost Inditex prodava pod zna¢kami Zara, Massimo
Dutti, Bershka a dal$i. In: INDITEX, 2022. Inditex.com [online], 2022. Inditex [cit. 2022-02-20]. Dostupné na https://www.inditex.com.
RUSSELL, M., 2020.

Tento trend byva v literatufe nazyvan ,zavod ke dnu“ (race to the bottom). In: IHRB a CHOWDHURY CENTER FOR BANGLADESH
STUDIES, UC BERKELEY, 2021. The Weakest Link in The Global Supply Chain: How the Pandemic is Affecting Bangladesh’s Garment
Workers [online]. IHRB [cit. 2022-02-20]. Dostupné na https://www. ihrb.org/focus-areas/covid-19/bangladesh-garment-workers.

WTO, 2021. World Trade Statistical Review 2021. WTO. ISBN 978-92-870-5149-3.

Podil Ciny v roce 2020 pfesahoval 30 % celosvétového exportu odévi. Dal$imi nejvyznamnéjSimi exportéry odévd byly v roce
2020 Bangladé$ a Vietnam. Bez ohledu na pandemii covid-19 celkovy podil Ciny na svétovém exportu odévl pozvolna klesa. In:
INTERNATIONAL TRADE CENTRE, 2021.

Nejzfejméjsim prikladem jsou Bangladés, Kambodza a Pakistan. Odévy a obuv vyrobené v Bangladési predstavovaly v dobé pred pandemii
89 % veskerého narodniho exportu. In: RUSSELL, M., 2020. Rozsahly hospodarsky vyznam ma vyvoz odévi také pro KambodZu nebo
Pakistan. In: NIEBANK, J.-Ch., 2018. Bringing human rights into fashion: issues, challenges and underused potentials in the transnational
garment industry (Analysis / German Institute for Human Rights). [online]. Berlin: Deutsches Institut flir Menschenrechte [cit. 2022-02-21].
Dostupné na https://nbn-resolving.org/urn:nbn:de:0168-ssoar-61194-6.

ILO, 2020. What next for Asian garment production after COVID-19?: The perspectives of industry stakeholders [online]. ILO [cit. 2022-02-
21]. Dostupné na https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---asia/---ro-bangkok/---sro-bangkok/documents/publication/wcms_755630.pdf.
Ibid.

JACKSON, J. L., JUDD, L. VIEGELAHN, Ch. 2020. The supply chain ripple effect: How COVID-19 is affecting garment workers and
factories in Asia and the Pacific [online]. ILO Research Brief. ILO [cit. 2022-03-13]. Dostupné na https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/
public/---asia/---ro-bangkok/documents/briefingnote/wcms_758626.pdf.

Pravni nazory na otazku, zda $ifeni covidu-19 predstavuje vy$Si moc, se pfitom rlzni napf. v zavislosti na pravnim fadu dané zeme,
formulaci dolozky vy$§i moci, odvétvi primyslu nebo také na vykladu dolozky vy$si moci dle mezinarodnich standardd, jako napf. ICC
Force Majeure Clause. Vice: ECCHR, ILAW a WRC, 2020. Farce majeure: How global apparel brands are using the COVID-19 pandemic
to stiff suppliers and abandon workers (Policy Paper) [online]. European Center for Constitutional and Human Rights [cit. 2022-02-22].
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uplattiovéni dolozek vy$si moci zpochybrio-
vali.”” Vedle uplného ruseni zakdzek nékteré
odévni spolecnosti poZzadovaly vyrazné sni-
Zeni cen u doddvek novych objedndvek, coz
nutilo dodavatele poskytovat vyrobené odé-
vy pod cenou.” Obvykle se také prodlouzila
doba plateb za jiz zhotovené zakdzky, a to az
na dobu delsi neZ dva mésice.” Jsou vsSak
zndmy i pfipady takovych spole¢nosti, které
ozndmily, Ze zachovaji veskeré stdvajici nd-
kupni objedndvky za ptivodnich platebnich
podminek.?

Dopady pandemie na prava
pracovniku

Od samého pocatku odhalila pandemie covi-
du-19 problémy a zakofenéné nespravedl-
nosti ve svétovém odévnim primyslu vyply-
vajici z asymetrického postaveni jednotlivych
¢lanka  dodavatelského fetézce. Zatimco
odévni spole¢nosti mohly podstatné ovliviio-
vat, jak rozdéli zisky a naloZi s objednanymi
zakdzkami, jednotlivé tovarny mély velmi
omezené vyjedndvaci postaveni.?! Pfendsent
finan¢ni zatéZe v rdmci dodavatelského fetéz-
ce vsak dopadlo nejbolestivéji na pracovniky
vyroby.

Nevyplaceni zakonnych plateb

Préce v odévni vyrobé v asijském regionu je
i za béznych podminek zna¢né nejistd. Po-
ptavka po préci extrémné pievysuje nabidku
a vzhledem k tomu, Ze pro préci délnika v to-
varné zpravidla nejsou vyZadovany zvlastni

kvalifika¢ni pfedpoklady, je okruh zdjemct
o prdci Siroky.” Jiz pied pandemii pobirali
pracovnici odévni vyroby velmi nizké mzdy,
které zpravidla nepokryvaly ani minimdaln{
vydaje na uspokojeni zdkladnich Zivotnich
potieb, jako jsou jidlo, pitnd voda, bydleni
a zdravotni péce.” Pracovnici a jejich rodiny
se tak permanentné pohybovali na hranici
chudoby a Zzili z mésice na mésic.* Neméli
proto moznost naetfit si tspory na horsi
casy.

Kvili povinnym uzavirkdm vyroby pfisel
bézny pracovnik o dva az ¢tyfi pracovni tyd-
ny.” Nékterym zaméstnancim byl tak po ur-
¢itou dobu pferuSen vykon prace, jini byli
propusténi.®*® Z obavy ze ztrdty zaméstndni
néktefi pracovnici pracovali po urcitou dobu
bud za 74dnou, nebo za &aste¢nou mzdu.? Ve
vétsing ptipadi také dochazelo ke zpozdova-
ni vyplat penéz za odvedenou préaci o 10 az 20
dni po vyplatnim terminu.?® U v8ech zpravid-
la doslo k prudkym poklesim vydélki
a zhorseni Zivotnich a pracovnich podminek.
ZasaZeni jednotlivci a rodiny museli sniZit
své vydaje na minimum a omezit uspokojo-
véani svych zakladnich Zivotnich potieb, coz
zahrnovalo extrémni sniZovani spotieby jidla
a v nékterych pfipadech i hladovéni.” Lidé si
mnohem casté&ji ptjcovali penize, a to véetné
predatorskych ptijéek od neformdlnich véfi-
tel.® Byli téz vystaveni zvySenému riziku
nucené prace a pracovnimu vykofistovani.*

Vlady stdth v regionu se snazily odpoveé-
dét nastavenim rtizné vysokych minimdlnich
plateb pracovnikiim, a to vcetné téch, ktefi
byli docasné odstaveni nebo propusténi.
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Dostupné na https://www.ecchr.eu/fileadmin/ECCHR_PP_FARCE_MAJEURE.pdf. Vice k ICC Force Majeure Clause: ICC, 2020. /ICC
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Working Paper 20 [online]. Geneva: ILO [cit. 2022-03-13]. Dostupné na https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/documents/
publication/wecms_764268.pdf.

Dle dat z roku 2015 pokryvala zakonna minimalni mzda v Indii 42 %, v KambodZzi 33 % a na Sri Lance 18 % Zivotnich nakladu. In: LABOUR
BEHIND THE LABEL, 2020. Living Wage. Labour Behind the Label [online]. Bristol: Labour Behind the Label [cit. 2022-02-19]. Dostupné
na https://labourbehindthelabel.org/living-wage/.

Pracovnici v odévni vyrobé dosahovali pfed pandemii primérného mési¢niho vydélku, ktery byl nizsi nez 200 americkych dolard. In:
KYRITSIS, P., LEBARON, G., NOVA, S., 2020. Hunger in the Apparel Supply Chain: Survey findings on workers’ access to nutrition during
Covid-19 [online]. Workers Rights Consortium [cit. 2022-02-09]. Dostupné na https://www.workersrights.org/wp-content/uploads/2020/11/
Hunger-in-the-Apparel-Supply-Chain.pdf.

Pouze tfi z péti pracovnikl byli povolani zpét do prace. In: JACKSON, J. L., JUDD, J., VIEGELAHN, Ch., 2020.

JACKSON, J. L., JUDD, J., VIEGELAHN, Ch., 2020.

Podle vyzkumu, ktery probihal v Bangladési, pfisli zaméstnanci v obdobi od bfezna do kvétna 2020 az o 30 % mezd. In: IHRB
a CHOWDHURY CENTER FOR BANGLADESH STUDIES, UC BERKELEY, 2021. V Kambodzi pak zaméstnancdm, ktefi nadale
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Asia Floor Wage Alliance [cit. 2022-02-22]. Dostupné na https://asia.floorwage.org/wp-content/uploads/2020/05/The-Emperor-Has-No-
Clothes-Issue-lI-May.pdf.
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Penize na tyto platby mély pochdzet z vlad-
nich ptjc¢ek, z dlev na danich nebo bali¢kt
pomoci od Svétové banky a EU.*> Odbératel-
ské odévni spole¢nosti pfispivaly na ndhrady
mezd a jiné platby pfi nezaméstnanosti pra-
covnikd dodavatele pouze vyjimec¢né.® Z dil-
¢ich dat, kterd jsou k dispozici z nékterych
zemi regionu, je vsak ziejmé, Ze se tyto ndro-
ky zaméstnanct vyraznéji uspokojit nepoda-
filo.*

Zvysené riziko nakazy
a negativni dopady na zdravi

V mnoha vyvazejicich zemich se jiZ pted pan-
demii ukazovalo, Ze zdejsi standardy ochra-
ny prdv pracovnikd, pokud jde o zdravi
a bezpecnost pfi préci, nejsou dostate¢né. Ne-
ziidka dochézelo k jejich rozsdhlému poruso-
vani.® Sifeni covidu-19 pak vyZadovalo zave-
deni dalsich dodate¢nych opatfeni pro
pfedchédzeni ndkaze vedoucich zejména ke
zvy$eni hygieny ve vyrobnich haldch, vyba-
veni pracovnikt ochrannymi pomtickami,
udrZovéni hygieny sdilenych prostor a dodr-
Zovéani bezpecnych vzdélenosti pro socidlni
distancovéni.*

Ve vétsiné pfipadt provozovatelé tovaren
vyvinuli alespofi minimdlni snahu pfedché-
zet Sifeni onemocnéni, kdyZz zpravidla za-
méstnanctm poskytli ochranu dychacich cest
a umistili na pracovisté dezinfekéni prostfed-
ky.*” Dochdzelo vSak k ¢astym pochybenim,
kterd omezovala schopnost téchto opatieni
snizovat rizikovost prace v tovdrnich haldch,
kdyz napiiklad provozovatelé tovaren nepo-
ucili své zameéstnance o spravném pouzivani

ochrannych prosttedkti nebo pozadovali jejich
opakované pouziti.* Zpravy z nékterych tova-
ren potom dokonce pffmo hovofily o nedosta-
te¢nych prostfedcich osobni ochrany a nedo-
drzovani bezpe¢nych vzdalenosti.* Pracovnici
byli vystaveni ndkaze také pfi cestdch do prace
spole¢nou dopravou a na ubytovndch, kde
mnoho zaméstnanca Zije v preplnénych pod-
minkdch spole¢né s rodinami a ostatnimi pra-
covniky.* Lidé, ktefi v pandemii o pfisli o za-
méstndni, pak byli ¢astéji vystaveni negativnim
dopaditim na psychické zdravi v souvislosti se
ztratou piffjmu a izolaci.*!

Kolektivni vyjednavani

Zastoupeni a ochrana z§jmi pracovnik pro-
stfednictvim odborového sdruzovani a ko-
lektivniho vyjedndvani je v jizni a jihovy-
chodni Asii dlouhodobym problémem. Pravo
na zakldddni odbort a vstupovéni do nich je
limitovéno. Prdvni fady nékterych stiti od-
borové sdruzovani viibec neumoznuji nebo
stanovuji vysoky prdh pro vznik odbort.*?
Obecné lze fict, Ze je odborové sdruzovani
povazovdno za nezddouci, a zapojeni pracov-
nikt v odborech je v tomto regionu proto niz-
ké.® Trend omezovdni odborového ptsobeni
byl déle zesilen v pandemii. Zatimco pracov-
nici Celili nedodrzovdni standardt a Spatné-
mu zachdzeni v préci, byla aktivné potlacové-
na role odbort a znesnadriovana situace jejich
¢lenti. Dle svédectvi odborovych pfeddka do-
chézelo k propousténi ¢lenti odborti za tde-
lem omezit odborové sdruzovani v tovdrndch
a odradit ostatni pracovniky od zapojeni se
v odborech.*
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Specifické dopady pandemie na
prava zen-pracovnic

Odévni pramysl zaméstndvd 60 miliond pra-
covnikli po celém svété, z nichz témét 75 %
jsou Zeny.* Zeny v praci pravidelné el dis-
kriminaci, coZ se projevuje zejména nerov-
nym odménovanim za stejnou praci nebo
nizkym pomérem Zen na technickych a kan-
celdfskych pozicich v tovdrndch. V obdobi
pandemie covidu-19 Zeny zfistdvaly casté&ji
doma, aby pokryly narfstajici mnoZstvi do-
maci a neformdlni péce, pficemz tak Cinily na
tkor svého zaméstndni.* Pracovnice, které
v tomto obdobi ptisly o préci, se ¢astéji uchy-
lovaly k rizikovym, neformdlnim a hafe pla-
cenym formdm préce, jako napft. préce ve sta-
vebnim primyslu, nebo téz k prostituci.
V souvislosti s oslabenim hospodatského
a socidlniho postaveni Zen v pandemii se ddle
zvysilo riziko genderové podminéného a do-
mdctho ndsili.*

Moznosti zmirnéni nepriznivych
dopadu na prava pracovniku

Nasledky pandemie odévni primysl bude
pocitovat jesté dlouho po jejim odeznéni. Je
nicméné zapottebi jiz nyni pfemyslet o zpi-
sobech, které umozni co nejrychlejsi navrat
alespor na pfedpandemickou troven, pokud
jde o ochranu prav pracovnikii. Bez zavedeni
ucinnych opatfeni a feSeni se navic pravdé-
podobné rozsiti jiZ existujici nerovnosti a mo-
hou byt ohroZeny dfive dosazené standardy
ochrany lidskych a pracovnich prav. V1ddy
stdtti, v nichZ maji odévni spole¢nosti sidla,
odévni spolecnosti a dalsi ztcastnéné strany
by mély pochopit vicerozmérné dopady pan-
demie covidu-19 na pracovniky a podniknout

kroky k jejich zamezeni do budoucna. NiZe je
poskytnut pfehled nékterych moznych kon-
krétnich krokt, které mohou uéinit.

Staty sidla odévnich
spolec¢nosti

Staty maji povinnost respektovat, chranit
anaplnovat lidskd prava a dodrzovat pracov-
néprdvni standardy, k nimz se zavézaly pro-
sttednictvim  pfislusnych mezindrodnich
smluv. Takovou povinnost pfitom maji, tézZ
pokud jde o ochranu téchto prév pied zdsahy
tretich stran.’ Je v zdjmu sttt proto zajistit,
aby odévni spolecnosti se sidlem na jejich
tzemi nebo spadajici pod jejich jurisdikei do-
drZzovaly lidskd prdva véetné hospodaiskych,
socidlnich a kulturnich prav.*® Lidskoprdvni
povinnosti sttt s ohledem na aktivity tfetich
stran vSak nekon¢i na hranicich statniho tze-
mi, ale maji byt plnény i extrateritoridlné.
Jednotlivymi kroky, které staty maji ucinit
pro naplnéni povinnosti pfimo v oblasti pod-
nikatelskych aktivit v souvislosti s lidskymi
prévy, se ve svych doporucenich zabyvaji mezi-
ndrodni organizace jako OSN, OECD a MOP.>

Podle Obecnych zdsad OSN pro byznys
a lidskd prava by staty mély zavést kombina-
ci dobrovolnych a povinnych opatteni pro
zajisténi respektovani lidskych prav pti pro-
vddéni obchodni ¢innosti.*® Po obchodnich
spole¢nostech by zejména mély vyZzadovat
provadeéni due diligence s ohledem na lidska
a pracovni prava, a to nejen pro jejich pfimé
aktivity, ale také pro ¢innosti jejich obchod-
nich partnert v ramci dodavatelského fetéz-
ce.”* S tim by mély spojit vyvozovani odpo-
védnosti obchodnich spole¢nosti v ptipadé
poruseni téchto prdv.®® Vedle toho by stdty
mély pozadovat poddvani pravidelnych
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OECD, 2011. Smérnice OECD pro nadnarodni podniky: Doporuéeni pro odpovédné chovani podniki v globalnim kontextu [online].
OECD [cit. 2022-02-14]. Dostupné na https://www.narodniportal.cz/mezinarodni-standardy-pro-byznys-a-lidska-prava/. A dale: ILO,
2017. Tripartite Declaration of Principles concerning Multinational Enterprises and Social Policy [online]. 5. Geneva: ILO [cit. 2022-02-16].
Dostupné z: https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/---multi/documents/publication/wcms_094386.pdf.

LStaty by nemély pfedpokladat, Zze podniky vZdy upfednostni necinnost statu a maji z ni prospéch. Mély by zvazit inteligentni kombinaci
opatfeni — narodnich i mezinarodnich, povinnych i dobrovolnych — aby zajistily adekvatni respekt klidskym pravim pfi podnikatelské
¢innosti.* Komentar k zasadé 3. In: UN OHCHR, 2011.

Aktivity obchodnich partnert v rdamci obchodnich vztaht souvisi provozem, vyrobky a sluzbami obchodni spole¢nosti. Zasada 17 pism. b).
In: UN OHCHR, 2011.

V soucasné dobé povinnou due diligence v ramci dodavatelského fetézce musi provadét vSechny francouzské podniky urcitého rozsahu,
a to i vzhledem k aktivitdm svych subdodavatel a obchodnich partnerd v ramci dodavatelského fetézce. Obdobné bude rozsahlou
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zprdv ohledné dodrZovéni lidskych prav
v dodavatelském fetézci nebo alespori v rdmci
nejrizikovéjsich oblasti, jako je moderni otroc-
tvi, nucend prdce a obchodovani s lidmi.®
V piipadé mimofadnych situaci by pak stdty
mély pozadovat informace o pfijatych krizo-
vych opatienich a jejich dopadech v dodava-
telském fetézci.”

Odévni spolec¢nosti

Vliv odévnich spole¢nosti v rdmci dodavatel-
ského fetézce je kli¢ovy pro prevenci a zmir-
novéni nepfiznivych dopadu jejich podnika-
telskych aktivit a ¢innosti jejich obchodnich
partnerti na prava pracovniki odévni vyro-
by.® Oc¢ekdva se od nich, Ze své postaveni vy-
uZiji v co nejvétsi mozné mife ve prospéch
prosazovani prav pracovnikd, a v piipadé, Ze
ho nemaji, Ze se pokusi zmirnit nepiiznivé do-
pady na prava pracovnikii jinymi zptisoby.”

Pokud ndrodni legislativa odévnim spo-
le¢nostem uklddd urcité povinnosti v souvis-
losti s ochranou prév pracovniki a lidskych
prdv v dodavatelském fetézci, je nezbytné,
aby je odpovédné plnily. V pfipadé, Ze zdvaz-
né pravni predpisy v této oblasti chybi, by
odévni spolecnosti mély za ticelem spolecen-
ské udrzitelnosti svych aktivit v dodavatel-
ském fetézci pfizpusobit své politiky a ob-
chodni praktiky mezindrodnim doporu¢enim
obsazenym v Obecnych zdsaddch OSN, ve
Smérnici OECD pro nadndrodni podniky
a v Deklaraci MOP o zédkladnich principech
a prévech pfi praci.®

Odévni spolecnosti by mély provadét pro-
cesy due diligence za Gfelem zjistovdni, zame-
zovani a feSeni svych skute¢nych nebo moz-
nych nepfiznivych dopada na lidskd préava

alespori ve smyslu nejvyznamnéjsich mezina-
rodnich lidskoprdvnich dokumentt OSN®
a Deklarace MOP o zakladnich principech
a pravech pfi praci.® Na tyto ¢innosti by mély
vynalozit dostate¢né kapacity a prostredky.®®
Procesy due diligence by odévni spole¢nosti
mély provadét kontinudlné a pravidelné je re-
vidovat tak, aby reflektovaly aktudlni vyvoj
a zmény v ramci obchodnich operaci, véetné
zmén zpusobenych mimofddnymi okolnost-
mi, jako napf. pandemif.®*

Odévni spole¢nosti by rovnéz mély zajistit
transparentnost svych aktivit a ¢innosti svych
dodavateli a zpiistupnit tak vedle povin-
nych informaci finanéniho charakteru zpravy
o dodrzovani lidskych prdv a pracovnich
prav.® Do téchto zprdv by mély zahrnout
ddaje o svém dodavatelském fetézci, vcetné
informaci ohledné jeho struktury, implemen-
tace pracovnich a zdravotnich standardt v do-
davatelskych tovarndch, monitoringu pra-
covniho prostfedi a vyuZivani stiZnostnich
mechanismt  dostupnych pro pracovniky
u dodavatelt, jakoz i informace o ndkupnich
podminkdch jako doby splatnosti objedné-
vek, cenové politiky a nastaveni mzdovych
naklad@.®® Informace o ptvodu a skute¢né
cené zboZi by mély byt snadno dostupné spo-
trebiteltim.®

Do procest zjistovani a hodnoceni poten-
cidlnich rizik obchodnich ¢innosti pro prava
pracovnikii by odévni spole¢nosti mély zapo-
jit vSechny dotcené strany a vést tak jedndni
se zdstupci vlad stdt, na jejichZ tizemi se na-
chézeji dodavatelské tovarny, se sdruZzenimi
zameéstnavatelli, odborovymi organizacemi,
organizacemi obc¢anské spole¢nosti, a zejména
s pracovniky dodavatelskych tovaren.® Tovarni
pracovnici dokdZou nejlépe identifikovat
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Dostupné na https://www.ilo.org/declaration/thedeclaration/textdeclaration/lang--en/index.htm.

»V pfipadé, Ze ma podnik ve svém dodavatelském retézci velky pocet subjektt, mize byt nepfimérené obtizné vykonavat lidskopravni due
diligence v celém tomto fetézci. Pokud tomu tak je, podniky by mély identifikovat urcité oblasti, kde je riziko nepfiznivych dopadu na lidska
prava nejvyznamnéjsi, at uz je to kvili podminkam cinnosti uréitych dodavatelti nebo klientd, povaze jejich ¢innosti, vyrobki nebo sluzeb,
nebo kvili jinym aspektum, a tyto oblasti prioritizovat.” Komentar k zasadé 17. In: UN OHCHR, 2011.
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vlastni potfeby a praktické nedostatky existu-
jicich procest. Jejich participace na jednanich
ohledné zavadéni novych nebo revize stévaji-
cich politik, které se jich mohou dotykat nebo
skute¢né dotykaji, je klicovd.” S ohledem na
specifika prdv a postaveni Zen-pracovnic je
zapotiebi zajistit jejich pomérnou tcast na
téchto diskuzich.”

Zmény vedouci ke zlepsovédni ochrany
prav pracovnikd mohou odévni spole¢nosti
prosazovat prostfednictvim svych obchod-
nich strategii a smluv s dodavateli. V nich by
mély po dodavatelich pozadovat napliiovani
kritérif ochrany lidskych prdv a implementa-
ci pracovnich, zdravotnich a bezpe¢nostnich
standardti.”! Pokud jde o konkrétni zjisténi
v rdmci pandemie covidu-19, odévni spole¢-
nosti by mély reagovat také piimym zacile-
nim identifikovanych problémt. Nastaveni
mzdovych podminek zaméstnancti by mélo
vzdy dosahovat alesponi Zivotntho minima,
pricemz tato skutecnost by se méla odrazit
v nastaveni zdkladniho prvku ceny vyrob-
ku.”? Odévni spole¢nosti by mély vyzadovat
uskute¢néni krokiéi sméfujicich k potlacent
diskriminace Zen a genderové podminéného
ndsili”® a zaruky moznosti ptisobeni nezavis-
Iych odborovych organizaci u dodavatele
véetné moznosti svobodné vstupovat do od-
bort.” P¥i implementaci téchto opatfeni by
dodavateliim mély odévni spole¢nosti pomé-
hat poskytovanim potiebnych informaci a pod-
pory napt. formou Skoleni nebo poskytové-
nim materidlni podpory.”

Nedostatek finanénich prosttedk v regio-
nu mizZe byt pro dodavatele vyznamnou
prekdzkou v provadéni standardt a pfi im-
plementaci vhodnych feseni. Pfestoze by do-
davatelé meéli vynalozit vzdy maximdlni
mozné Gsili k pokryti ndkladd na implemen-
taci opatteni, a to i prostfednictvim vlddnich
pujcek a tlev pro podnikatele, byva zpra-
vidla zapotfebi vétsi objem finané¢nich pro-
stfedk a aktivizace smérem k zajisténi mezi-
ndrodnich finan¢nich zdroji.”® Vzhledem ke
svému postaveni v rdmci dodavatelského fe-
tézce by se odévni spolecnosti mély podilet

vy¢lenénim finan¢nich prostiedkt do fondd,
a to zvldsté také pro piipady mimotdadnych
uddlosti v dodavatelském fetézci.”

Zaver

Odévni primysl patfi mezi globalni hospo-
datrskd odvétvi vyznacujici se dlouhodobé
porusovanim prav pracovnikd v rdmci doda-
vatelského Fetézce. Nucend prace, vykoftistu-
jict praktiky, potlacovani odborti nebo diskri-
minace Zen jsou jedny z jejich nejbéznéjsich
prikladii. V souvislosti s uzavirkami maloob-
chodu z dtivodu pandemie covidu-19 pokles-
la téméf ze dne na den celosvétova poptdvka
po odévech a také pifjmy odévnich spole¢-
nosti stojicich za médnimi znackami. To mélo
fetézovy efekt v rdmci celého dodavatelského
fetézce. S tézkymi finanénimi dopady se po-
tykaly dodavatelské tovdrny operujici po
dlouhd léta pouze s minimalnim kapitalem,
které ddle pfendsely financni tiZi zpisobenou
pandemii na své zaméstnance. Obdobi pan-
demie covidu-19 zviditelnilo lidskoprdvni
problémy a nerovnosti v globdlnim odévnim
pramyslu.

Post-pandemickd doba by méla byt obdo-
bim, v némz dojde k revizi stdvajicich ob-
chodnich praktik a mechanismt s ohledem
na prava pracovnikii odévni vyrobé. Mély by
to byt zejména odévni spole¢nosti v rozvinu-
tych zemich, které vyuziji svij vliv a pfevez-
mou spolecenskou odpovédnost za udrZitel-
né nastaveni dodavatelského fetézce. Stdty,
v nichz tyto spole¢nosti maji sidlo, pak mo-
hou prostiednictvim zavedeni vhodné regu-
lace podnikatelskych aktivit v dodavatel-
skych fetézcich cely proces urychlit. Jednd se
nicméné jen o nékteré z mnoha krokd, které
lze udinit pro zvySeni standardu ochrany
prav pracovniki odévni vyroby v dobé mi-
mofddnych uddlosti i mimo né. Bez spole¢né-
ho usili a spoluprdce vSech zucastnénych
stran véetné dodavateli a jejich domovskych
stati nelze nepfiznivym dopadim obchod-
nich aktivit na prava pracovnikt v budoucnu
tspésné Celit.
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