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Svéty pravni akademie a advokacie jsou ne-
oddélitelné. Jsou propojeny persondlné, obsa-
hové a také v fadé cild, které sleduji — napf.
v hledani rozumného vykladu platného prava.
Bez kvalitni prdvni védy a pedagogiky neni ani
kvalitni advokacie. Advokéti by tedy méli mit
z podstaty véci zdjem na tom, aby tuzemska
pravni akademie byla co nejkvalitnéjsi.

V rdmci svého piispévku na konferenci
Pravnické fakulty Masarykovy univerzity
v Brné nazvané: Jak md vypadat (kvalitni) prdv-
ni véda a jak ji mdme hodnotit a financovat?' jsem
se vztahem téchto dvou svéta zabyval, a to
(zdmérné zjednodusenym pohledem) jako na
vztah mezi ,,dodavatelem” a , odbératelem”.
Pravni akademii® stavim do pozice dodavate-
le vystupti, které advokacie odebira a vyuZi-
vda v rdmci své ¢innosti. Cilem mého ptispév-
ku je odpovédét na vymezenou otdzku: Jaké
vystupy prdvni akademie povazuji advokdti za
uZite¢né pro jejich ¢innost?

Zabyvam se piitom dvéma oblastmi vystu-
pt pravni akademie, které povazuji z pohle-
du advokacie za nejdtlezitéjsi: (i) vzdélanim
absolventu pravnickych fakult a (ii) publikaé-
ni ¢innosti.?

Ke kvalité vzdélavani

Kvalita absolventti pravnickych fakult je ur-
¢uji nejenom v tom, s jakou vybavou advoka-
ti do své praxe vstupuji, ale také v tom, jak
kvalitni tymy mohou v rdmci své praxe po-
sléze tvorit.*

Sami advokati nemaji jednotnou pfedstavu
o tom, jaké konkrétni vzdéldni by méli absol-
venti pravnickych fakult mit. Shoda nicméné
panuje v tom, Ze je zde vyznamny prostor pro
zlepSeni v oblasti ziskdvdni praktického
vzdéldni a dovednosti uzite¢nych pro advo-
katn{ praxi.®

Pétilety program magisterského studia
v oboru pravo a pravni véda® poskytuje do-
state¢né stédrou casovou dotaci pro to, aby
mohla byt v rdmci vyuky pozornost vénova-
na nejenom Sirokym teoretickym znalostem,
ale ve vétsi mite i praktickym dovednostem.
Pfedevsim pak v oblastech, jako je psani, po-
rozumeéni psanému textu, rétorické a prezen-
ta¢ni dovednosti, znalost cizich jazyk atp.

Neplati podle mého ndzoru pfedpoklad,
Ze jde o dovednosti, které student znd
ze stiedni skoly, resp. je md ziskat sdm mimo
vysokou skolu ¢i mimodék (jako vedlejsi pro-
dukt) pti ziskdvani pravnickych teoretickych

*  Autor pusobi jako advokat v advokatni kancelafi HAVEL&PARTNERS. E-mail: adam.forst@havelpartners.cz.

1 Jak ma vypadat (kvalitni) pravni véda a jak ji mame hodnotit a financovat? Konference pofadana Pravnickou fakultou Masarykovy
univerzity. Brno, 14. 11. 2024. Program dostupny na https://konference.law.muni.cz/content/cs/hodnocenipravnivedy/ [cit. 27. 7. 2025].

2 Zamérné se nezabyvam pouze pravni védou, ale i pedagogickymi vystupy pravnich akademik(. Uroveri absolventt pravnickych fakult je
pro advokaty (jak rozvadim nize) primarni otazkou, kterou ve vztahu k pravni akademii fesi.

3 Nepochybné existuje z pohledu advokacie fada dalSich vyznamnych vystupt pravni akademie — napf. odborné konference, seminare
a dalSi odborné vzdélavani —, nicméné tyto pfesahuji rozsah tohoto pFispévku.

4 Kvalita absolventl pravnickych fakult je dale vyznamna i z hlediska toho, s jak kvalitnimi odborniky na druhé strané se advokati potykaji — at’
uz jde o adresaty jejich €innosti (soudci, Gfednici a dalSi pravnické profese), konkurenty nebo napf. klienty (jednajici asto prostfednictvim
firemnich pravniku).

5  Zde vychazim nejenom z indikativnich anket mezi mymi kolegy v advokatni kancelafi HAVEL&PARTNERS, ale i ze svého plsobeni
v ramci vyboru pro vychovu a vzdélavani Ceské advokatni komory v letech 2021 a2 2025.

6 Stranou nyni nechavam otazku, zda neni na ¢ase uvazovat o reformé pravniho vzdélani, jehoz souc¢asti by bylo rozdélené integrovaného
pétiletého magisterského programu do standardnich dvou stupn: tfiletého bakalarského a dvouletého navazujici magisterského.
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znalosti. Realita je takovd, zZe primeérny ab-
solvent tyto dovednosti nemd a musi je im-
provizované ziskdvat aZ pfi ndstupu své pro-
fesni drdhy. Tim je vyznamné zpomalena
adaptace v advokatnim pracovnim procesu.

V prvni fadé je dle mého ndzoru tfeba do-
konalé ovlddnuti ¢eského jazyka v pisemné
formé. Absolvent by mél byt schopen sestavit
pravné piesné a jazykové bezchybné smlou-
vy, poddni a prdvni stanoviska, formulovat
jasné a logicky strukturované pravni argu-
menty, ovlddat terminologii vSech zdkladnich
pravnich odvétvi a byt schopen piizptisobo-
vat styl a formu psaného projevu konkrétni-
mu adresatovi. Jde o dovednost, ktera je ne-
zbytnd pro kazdého advokdta a kterou
advokati potiebuji po celou dobu své profes-
ni dréhy (bez ohledu na vyznamnou pomoc,
které v této oblasti p¥indsi ndstroje Al). Vy-
znamu této dovednosti by méla odpovidat
i pozornost a priorita, kterd by ji méla byt vé-
novana v ramci vyuky.

Obdobny dtiraz by mél byt kladen na zna-
lost angli¢tiny (v dstni i pisemné formé), kterd
fakticky predstavuje univerzdlni dorozumi-
vaci jazyk (lingua franca) mezi osobami s roz-
dilnymi matefskymi jazyky. Nestaci pritom
pouze formadlni znalost anglictiny, ale je tfeba
znalost, kterd umoznuje precizné formulovat
slozité pravni konstrukty, efektivné komuni-
kovat s klienty a kolegy z rtiznych préavnich
kultur a pfedevsim vytvatet vztahy se zahra-
ni¢nimi klienty.

DftlezZitym predpokladem pro fddny vy-
kon advokacie je pak samozfejmé i mimotdd-
né dobfe vyvinutd schopnost porozuméni
textu v¢. jeho kontextu a schopnost jeho kri-
tické interpretace. V tomto sméru by advokati
(resp. prdvnici) méli pfedstavovat Spicku
mezi véemi absolventy vysokych skol. Teprve
pfi preciznim porozumeéni textu totiZ mtize
nasledovat fddnd prdvni analyza, zaméfend
na identifikaci kli¢ovych pravnich otdzek,
hledadni aplikovatelnych pravnich norem
a ndvrh prdvniho fesenf $itého na miru kon-
krétni situaci.”

Samotnd schopnost porozumeéni textu
a pravni analyzy piitom pro vykon dnesni ad-
vokacie nejsou dostate¢né, pokud nejsou do-
provdzeny schopnosti advokdta konkrétni
zjisténi pfehledné a srozumitelné vysvétlovat,

prezentovat nebo na jejich zakladé efektivné
vyjedndvat; jinymi slovy advokat musi byt
mimotddné kvalitné vybaven i komunikaéni-
mi a mezilidskymi dovednostmi (v¢. empatie
apod.). Tyto (do urcité miry vrozené) vlohy
pfitom musi umét rozvijet po celou dobu své
profesni kariéry.®

Zdokonalovani téchto dovednosti jiz
v ramci vyuky na préavnickych fakultdch by
dle mého ndzoru pomohlo nejenom absol-
ventiim pfi adaptaci na advokdtni praxi, ale
ve svém dusledku i prdvnickym fakultdm pfi
vyrovndvani se se zménami, které do vzdéla-
vani pfindsi Al Tento ndstroj totiZ podstatné
sniZuje hodnotu (encyklopedickych) teoretic-
kych znalosti prdva a naopak zvysuje vy-
znam uvedenych mékkych dovednosti s lid-
skou pfidanou hodnotou’— napf. autentickou,
kreativni a empatickou komunikaci, schop-
nost vytvdfet vztahy, kritickou interpretaci
textu a pravnich norem se zohlednénim kon-
krétnich mordlnich a socio-ekonomickych
souvislosti.

Pokud jde o zptisob, jak toho dosdhnout,™
neni tfeba dle mého ndzoru kldst diiraz na
otevirdni novych pfedméta typu , prezentac-
ni dovednosti pro pravniky” (byt jako dopl-
nék mohou byt vitdny), ale spiSe na integraci
procvicovani téchto dovednosti ve stavajicich
predmétech vedle standardni teoretické vyu-
ky. Dtilezité je pfitom, nejenom aby si studen-
ti dané ¢innosti sami vyzkouseli, ale také aby
se mohli (prakticky) podivat do kuchyné vy-
ucujicim (nebo pfizvanym odbornikiim z pra-
xe), kteff maji s témito ¢innostmi praktické
zkuSenosti.

K vyznamu publikaénich
vystupu

Zatimco pfedchozi kapitola se vztahovala
k profilu kyzeného pramérného (standardni-
ho) absolventa pravnické fakulty, nepovazuji
za vhodné z pozice advokdta fesit, jak by mél
vypadatidedlni standard publika¢nich vystu-
pt pravni védy. Z pohledu advokacie je totiz
podstatna piredevsim co nejvétsi pestrost vy-
stupti pravni védy — at uz typem, obsahem,
formatem, hloubkou analyzy nebo napt. do-
stupnosti; byt samoziejmé za pfedpokladu
dodrZeni alespori (minimdlnich) pozadavki

7 KRYVOLI, Y. Teaching How to Think Like a Lawyer: Seven Essential Legal Skills [online]. London 2025. Dostupné na https://www.biicl.org/
publications/teaching-how-to-think-like-a-lawyer-seven-essential-legal-skills [cit. 1. 8. 2025].

8  Vycet potfebnych dovednosti pro Uspésny vykon advokacie tim samoziejmé neni (a nemUze byt) zcela uzavien — velmi uzite¢né jsou
i dovednosti a znalosti managementu, etiky, psychologie, tymové spoluprace apod. Vice k tomu srov. napf. ROGERS, J. Teaching Soft
Skills Including Online: A Review and Framework. Legal Education Review [online], 2020, ro¢. 30, ¢€. 1, str. 1-52. Dostupné na https://
classic.austlii.edu.au/au/journals/LegEdRev/2020/5.pdf [cit. 1. 8. 2025].

9  Srov. TISENHUSEN, I. B. How to Win: The Future of Law with Artificial Intelligence. London 2025.

10 Podotykdm nicméné, Ze jako externi vyu€ujici na Pravnické fakulté MU mam jen velmi omezené zkuSenosti na to, abych mohl davat

jakakoliv didakticka doporuceni.
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na pravni védu, jako je ptivodnost, pfezkou-
matelnost apod. Advokacie je z podstaty véci
velmi variabilni profese a vyhovuje ji tak, po-
kud je dostupna co nejsirsi skdla publika¢nich
vystupti, diky ¢emuz je tak vétsi Sance, Ze se
jejich obsah protne s potfebami a zdjmy kon-
krétnich advokata.

Dostatecna otevienost a pestrost je obra-
nou proti ,zapouzdienosti” pravni védy,
tedy psani textti akademiky jen pro dalsi aka-
demiky. Systém hodnoceni (a podpor) akade-
mik v oblasti préva'! by tedy dle mého nézo-
ru mél byt nastaven tak, aby podporoval
publika¢ni rozmanitost a ponechdval dosta-
tek prostoru pro vlastni iniciativu ohledné
toho, ¢emu a jak se akademici budou véno-
vat. Advokéti zpravidla pak nemaji problém
se ve vystupech zorientovat a nalézt si po-
tfebnou kvalitu sami.

Pokud jde o otdzku, jaké publikace advo-
kédti vyhleddvaji a ocernuji nejvice, nelze
na ni jednotné odpovédét. Mezi primdrni hle-
diska nicméné patii praktickd vyuZitelnost
publika¢niho vystupu v tuzemském pravnim
prostiedi. Ze strany advokatt jsou tak vyhle-
davany predevsim publikace, které jim Setii
¢as pii feSeni konkrétniho praktického pro-
blému nebo pfi seznamovdni se s novou
pravni oblasti. Vyznamné jsou téZ publikacni
vystupy, které vytvaii argumentacni protivdhu
a kritickou oponenturu k rozhodovéni soudit
a aplika¢nim vystuptm dal$ich orgdnti vetej-
né moci. Jde nejenom o cenny zdroj informaci
a pouceni, ale i o zptsob (neformdlniho) vy-
vazovani ,,vykladového monopolu”, které apli-
kujici orgdny v tomto sméru maji.'”> Pokud
advokdt v rdmci konkrétniho pfipadu ozna-
¢uje nékteré zaveéry judikatury za nevhodné,
md jeho argumentace jinou vdhu, pokud je
podpofena kvalitni akademickou publikaci.

Uvedené vSak neznamend, Ze by advokati
vyhleddvali pouze publikaéni vystupy fesici
kazuistiku nebo vyklad konkrétnich ustanoveni

prévnich norem (typicky zédkladni komentéate
k zdkontim). Velmi uZite¢né jsou i publikace,
které se zabyvaji teoretickymi zdklady jed-
notlivych pravnich odvétvi, obort nebo jed-
notlivych institut; vysvétluji jejich systém,
principy, kontext a dalsi souvztaznosti.”* Po-
skytujf tak teoreticky podklad, na kterém ad-
vokati mohou stavét svou argumentaci v jed-
notlivych fesenych pfipadech. Tyto publikace,
které pomdhaji tvofit a drzet systém prdva,
resp. jeho jednotlivych odvétvi a oborti po-
hromadg, 1ze dle mého nézoru fadit z pohle-
du advokacie mezi viibec nejpfinosnéjsi vy-
stupy pravni védy."

Dopliikové pouZitelné pro pravni praxi jsou
pak samoziejmé i publikace, které se vénuji
komparacim tuzemské legislativy a doktriny
se zahrani¢im (pfedev$im pokud jde o kul-
turné blizké staty),' propojuji pravo s dalsimi
védami (napf. ekonomie, sociologie a psy-
chologie), vysvétluji filozofické nebo historic-
ké pozadi prava, pfindsi zajimavé empirické
a statistické tdaje apod.

Pokud jde o zhodnoceni soucasného stavu,
je zdjem advokacie na pestrosti publika¢nich
vystupt pravni védy v Ceské republice zatim
relativné slusné uspokojovan. V nékterych
oblastech 1ze dokonce hovotit o publika¢ni
nadprodukci, doprovdzené leckdy i sniZenou
kvalitou nékterych vystuptli; coz ovSem neni
z pohledu advokacie a priori problematické,
pakliZe jsou na trhu stdle dostupné i kvalitn{
publikace.

Ve svétle aktudlnich debat o nedostatec-
nych odméndch ¢lenti pravnické akademické
obce' je nicméné namisté obava o alespori za-
chovéni takto vysoce stanoveného standardu,
resp. naplnéni potencidlu jeho dalsitho navy-
Sovéni. Z hlediska dlouhodobé udrzitelnosti
nelze spoléhat na to, Ze autoti pravnich pub-
likaci budou schopni ve své praci kvalitné po-
kracovat bez adekvétniho finanénitho ohod-
noceni jen z dtivodu svého zdpalu pro obor."”

11 K tomu vice napf. viz ZBIRAL, R. Podavani projektti v oboru pravo v ramci Grantové agentury Ceské republiky: Analyza aktualni situace

a doporuceni pro navrhovatele. Jurisprudence, 2016, ¢. 6, str. 54—63.

Doktrinalni vystupy maji samoziejmé i nepopiratelny celospolecensky dopad, kdy vytvaFi nejenom prostor pro Sirsi spoleCenskou debatu,
ale predstavuji i zpusob verejné kontroly kvality pravniho prostiedi a pfispivaji ke sjednocovani rozhodovaci praxe predvidatelnosti prava.
Typicky jde o komplexni monografie k jednotlivym oborlim nebo institutim prava nebo akademické komentare stéZejnich (ohniskovych)
zakondu.

S ohledem na svoji advokatni specializaci mohou namatkou uvést napf.: BOBEK, M. — KUHN, Z. a kol. Judikatura a pravni argumentace.
2. vyd. Praha 2013; MELZER, F. — TEGL, P. a kol. Obc¢ansky zakonik. Velky komentar. Svazek | (§ 1-117). Praha 2013; SIMICEK,
V. Ustavni stiznost. 4. vyd. Praha 2018; LAVICKY, P. Dokazovani v civilnim fizeni soudnim. Praha 2017; HAVEL, B. Obchodni korporace
ve svétle promén: variace na neuzaviené téma spravy obchodnich korporaci. Praha 2010.

Vyuziti komparace v praxi je riznorodé, od pouhé inspirace a ,okrasy“ pravni argumentace az po pfipadné normativni vyuZiti — srov.
SMITS, J. M. Comparative Law and its Influence on National Legal Systems. In: Reimann, M. — Zimmermann, R. (eds.) The Oxford
Handbook of Comparative Law [online]. Oxford 2006, str. 513-538. [cit. 1. 8. 2025]. Dostupné na https://www.oxfordhandbooks.com.
DOI: 10.1093/0xfordhb/9780199296064.013.0016

Srov. Profesor bere méné, nez je primér u stredogkolského ugitele, Fika Wintr [online]. Ceské justice, 2. 4. 2023 [cit. 1. 8. 2025]. Dostupné
na https://www.ceska-justice.cz/2023/04/protest-na-pravech-profesor-bere-mene-nez-je-prumer-u-stredoskolskeho-ucitele-rika-wintr/.
Soucasné dle mého nazoru (bohuzel) nelze na relativné malém eské pravnim trhu o¢ekavat, Ze by do financovani pravni védy dostate¢né
citelné vstoupila podpora ze strany soukromého sektoru. K podpofe dochazi zatim jen ojedinéle a v drobné mife, a to napt. pfi podpore
vydani nékterych pravnich tituld — namatkou srov. MOLITERNO, J. E. — PATON, P. D.; eské vydani pfipravili KOPA, M. - TOMOSZEK, M. —
DOHNAL, V. Globéalni problémy profesni etiky pravniki. Praha 2017, podporené ze strany HAVEL & PARTNERS s. r. 0., advokatni
kancelare.
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Zaver

Jak vyplyvé z vyse uvedeného, povaZuji z po-
hledu advokacie za kli¢ové vystupy pravni aka-
demie: (i) kvalitni vzdélani absolventt pravnic-
kych fakult a (ii) pestrou publikaé¢ni ¢innost.

V oblasti vzdéldavéni je podle mého ndzoru
dtlezité posunovat postupné tézisté vyuky
od teoretickych (encyklopedickych) znalost
smérem k rozvoji odborné-jazykovych, komu-
nika¢nich a ,mékkych” dovednosti, jejichz dt-
lezitost pro dspésny vykon advokacie (jakoZto
i dalsich pravnich profesi) nadéle roste.

Publikaéni ¢innost by pak méla ztstat co
nejvice tematicky i formdlné pestrd, aby ad-
vokatiim nabizela dostatecné Sirokou skalu
vystupti, které mohou ve své praxi vyuZit.
Je tieba pfitom ponechat co nejvétsi prostor
pro vlastni iniciativu akademik® a neproté-
zovat ekonomicky jen nékteré typy vystupd.
Naléhavé je pfitom tieba fesit odménovani
akademikii v této oblasti, aby kvalita tuzem-
ské pravni védy zustala zachovéna, resp. vy-
uzila svého potencidlu k dalsimu rozvoji
a tim i rozvoji advokacie.



